ADMINISTRACAO DA RHI MAGNESITA

A administracdo da RHI Magnesita é estruturada em instancia Unica, sendo o Conselho de
Administracdo o érgdo colegiado responsavel por conduzir todos os assuntos da RHI Magnesita.
O Conselho de Administracdo é composto por um ou mais Diretores Executivos e trés ou mais
Diretores Nao-Executivos, podendo ser composto por no maximo dezenove Diretores. O
numero exato de Diretores Executivos e de Diretores Ndo-Executivos € determinado pelo
Conselho de Administracdo, observado que a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo devera ser composta por Diretores Nao-Executivos e 1/3 dos Diretores Néo-
Executivos devera ser indicado por representantes de empregados de diversos Estados-Membros
do Espago Econémico Europeu. Atualmente, o Conselho de Administragdo da RHI Magnesita é
formado por 2 Diretores Executivos, 4 Diretores N&do-Executivos N&o-Independentes e 6
Diretores Ndo-Executivos Independentes.

As funcbes dos Diretores sdo atribuidas pelo Estatuto Social e pelo Regulamento do Conselho
de Administracdo, observado que a administracdo do dia-a-dia da RHI Magnesita cabe aos
Diretores Executivos (cargo andlogo ao ocupado por Diretores de uma companhia brasileira), e
a supervisao da administracdo e orientacdo geral dos negécios da RHI Magnesita cabe aos
Diretores Nao Executivos (cargo andlogo ao ocupado pelos membros do Conselho de
Administracdo de uma companhia brasileira). A RHI Magnesita é representada pelo Conselho
de Administragdo como um todo, observado que o Diretor Presidente e o Presidente do
Conselho, isoladamente, bem como dois Diretores Executivos em conjunto, podem também
representar a RHI Magnesita.

Assim como administradores de companhias brasileiras, os administradores da RHI Magnesita,
por forca da lei dos Paises Baixos, devem pautar sua atuacdo no interesse social da RHI
Magnesita, 0 que engloba os interesses de todos os stakeholders, como acionistas, credores e
empregados da RHI Magnesita. A lei dos Paises Baixos também estabelece que o0s
administradores da RHI Magnesita ndo poderdo participar de discussdes e deliberacbes em
matérias nas quais possuam um interesse pessoal direto ou indireto conflitante com o da RHI
Magnesita, a ndo ser que todos os administradores estejam conflitados. Um conflito de interesse
sO existe em situacdes em que os administradores sdo incapazes de servir aos interesses da RHI
Magnesita com o nivel requerido de integridade e objetividade. Todas as transa¢fes em que
houver um interesse conflitante de administrador serdo contratadas de acordo com as préaticas de
mercado, e serdo divulgadas no relatério anual da administracdo da RHI Magnesita.

O Conselho de Administragdo da RHI Magnesita deve manter um Comité de Auditoria, um
Comité de Remuneracdo e um Comité de Nomeagdo, 0s quais Serdo compostos apenas por
Diretores Nao-Executivos. Os comités se reportardo diretamente para o Conselho de
Administracéo, o qual é coletivamente responsavel pela tomada de decisfes recomendadas ou
tomadas pelos comités.



