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Traducéo Livre do Original em Idioma Holandés

REGIMENTO DO CONSELHO DA RHI MAGNESITA N.V.
Introducéo, condicdo e conteddo das Normas do Conselho

Estas Normas do Conselho foram adotadas pelo Conselho em conformidade com o
artigo 18.9 do Estatuto Social.

Estas Normas do Conselho complementam eventuais normas que se apliquem, de
tempos em tempos, ao Conselho conforme a legislacdo holandesa, outros
regulamentos aplicaveis holandeses ou da UE e o Estatuto Social.

Se estas Normas do Conselho ndo forem consistentes com a legislagdo holandesa,
outros regulamentos holandeses ou da UE ou o Estatuto Social, os Gltimos
prevalecerdo. Se estas Normas do Conselho forem consistentes com o Estatuto Social,
mas ndo forem consistentes com a legislacdo holandesa ou com outros regulamentos
holandeses ou da UE, os Ultimos prevaleceréo.

Se uma ou mais disposicGes destas Normas do Conselho forem ou se tornarem
invélidas, elas ndo afetardo a validade das disposicdes remanescentes. O Conselho
substituira as disposi¢des invalidas por disposi¢des validas, e o efeito disso - dado o
conteudo e objetivo destas Normas do Conselho - é, na medida do possivel,
semelhante ao das disposicoes invalidas.

Em sua deliberacdo de 2017, o Conselho declarou unanimemente que:

(1) cumpriria e estaria vinculado as obrigacfes contidas nessas Normas do
Conselho; e
(i) faria com que Conselheiros recentemente nomeados emitissem uma

declaragéo conforme referido no (i) acima.

O significado de alguns termos em maiuscula e mindscula utilizados nestas Normas do
Conselho encontra-se na lista de definicBes constante no Anexo | ao final desta
pagina.

Composic¢éo do Conselho

O Conselho consistira em um ou mais Conselheiro(s) Executivo(s) e trés ou mais
Conselheiros Nao Executivos, sendo no maximo 19 (dezenove) Conselheiros no total.
A maioria dos Conselheiros serdo Conselheiros Ndo Executivos e, pelo menos, um
terco dos Conselheiros N&o Executivos (arredondado para mais) serdo Conselheiros
N&o Executivos conforme os Termos de Referéncia.

A Assembleia Geral podera designar, por prazo a ser determinado pela Assembleia
Geral - que seja inferior ao mandato da pessoa pertinente ao Conselho - um dos
Conselheiros Executivos como CEO e um dos Conselheiros Executivos como CFO,
bem como conceder outros cargos ao Conselheiro Executivo. Um Conselheiro
Executivo pode ter mais de um cargo.

Nomeacdao, suspensao e destituicdo
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Conselheiros devem ser nomeados, suspensos e destituidos em conformidade com as
disposicbes do Estatuto Social.

Os Conselheiros Nao Executivos devem preparar um perfil, levando em consideracao
a natureza e as atividades da Sociedade. O perfil deve conter:

(M 0 background e a expertise desejados dos Conselheiros Ndo Executivos;
(i) a diversidade desejada dos Conselheiros Ndo Executivos;

(iii) 0 nimero de Conselheiros Ndo Executivos; e

(iv) a independéncia dos Conselheiros Ndo Executivos.

Cargos de gestdo no Grupo preenchidos pelos Conselheiros estardo, na medida do
possivel, sujeitos as disposicBes destas Normas do Conselho.

O numero de cargos de supervisdo de um Conselheiro Executivo em sociedades
holandesas registradas em bolsa ou ndo conforme referido na Secéo 2:132a do Codigo
Civil Holandés sera limitado a, no maximo, dois. Sem prejuizo do paragrafo anterior,
0 Conselheiro Executivo ndo assumird mais de um cargo ndo executivo de diregdo em
uma sociedade do indice FTSE 100. Um Conselheiro Executivo ndo podera ser
presidente de um conselho fiscal, ou de um conselho de um nivel (one tier), de outra
sociedade registrada em bolsa ou ndo conforme referido na Secdo 2:132a do Cddigo
Civil Holandés.

O ntmero de cargos de supervisao em sociedades holandesas registradas em bolsa ou
ndo das quais um Conselheiro Ndo Executivo pode vir a se tornar socio, conforme a
Secdo 2:142a do Cddigo Civil Holandés, sera limitado a, no maximo, cinco, e para
esse fim a presidéncia de um conselho fiscal ou de um conselho de um nivel (one tier)
conta duas vezes.

O Conselho elaborard um programa de aposentadoria e rendncia em relacdo aos
Conselheiros Nao Executivos para impedir, na medida do possivel, que novas
nomeacOes ocorram simultaneamente, a ser alterado, de tempos em tempos, no caso
de mudanca das circunstancias. Em observancia do artigo 3.7, os Conselheiros Né&o
Executivos renunciardo em conformidade com o programa de aposentadoria e
rendncia.

Conselheiros se aposentardo antecipadamente no caso de desempenho inadequado,
incompatibilidade de interesses e outras instdncias onde a aposentadoria for
considerada necessaria & critério do Conselho.

Responsabilidades do Conselho

Os Conselheiros serdo coletivamente responsaveis pela gestdo da Sociedade, pela
condugéo geral do negdcio da Sociedade e, se aplicavel, pela conducdo do negdcio nas
Sociedades do Grupo.

Os Conselheiros poderdo dividir suas tarefas consultando-se mutuamente, desde que a
gestdo diaria da Sociedade seja delegada aos Conselheiros Executivos e, ainda, desde
gue a tarefa de supervisionar o desempenho dos deveres dos Conselheiros ndo possa
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ser retirada dos Conselheiros Ndo Executivos. Caso o Conselheiro Executivo seja
ausente, seus deveres e poderes serdo realizados por outro Conselheiro Executivo a ser
designado pelos Conselheiros Ndo Executivos. Em caso de auséncia a longo prazo, a
Assembleia Geral devera ser avisada de referida designagao.

Cada Conselheiro sera responsavel, perante o Conselho, pelo desempenho de suas
tarefas e reportard ao Conselho, regularmente, e de forma a fornecer ao Conselho -
também considerando-se sua responsabilidade coletiva - uma boa compreensdo desse
desempenho.

Cada Conselheiro deve informar aos outros Conselheiros, de forma clara e oportuna,
sobre a forma com a qual utilizou os poderes delegados e sobre os principais avancos
na &rea de suas responsabilidades.

Cada Conselheiro terd direito a obter informacbes de outros Conselheiros e
empregados quando considerar Util ou necessario, também considerando-se sua
responsabilidade coletiva pela gestdo da Sociedade.

O Conselho garantird que quaisquer instrucBes as Sociedades do Grupo sejam
baseadas em uma deliberagdo da assembleia geral de tais Sociedades do Grupo.

Ao desempenhar suas tarefas, o Conselho sera guiado pelos interesses da Sociedade e
seu negécio. Devera levar em consideracdo 0s interesses pertinentes de todos os
envolvidos na Sociedade (incluindo os Acionistas). O Conselho é responsavel pela
qualidade de seu préprio desempenho. Ao desempenhar suas tarefas, o Conselho sera
independente de instrugdes de terceiros fora da Sociedade.

O Conselho é encarregado da gestéo e conducdo geral dos assuntos da Sociedade e dos
negacios a ela referentes, incluindo, sem limitacéo:

Q) determinar a estratégia da Sociedade e de suas Sociedades do Grupo;

Q) determinar o orgamento da Sociedade; (sic)

(i) conduzir a programacéo de gestdo da Sociedade;

(iii) monitorar e conduzir o desempenho do Grupo;

(iv) avaliar e administrar os riscos relacionados as atividades comerciais do
Grupo;

(V) atingir os objetivos operacionais e financeiros do Grupo;

(vi) determinar a estrutura e conduzir a gestdo dos sistemas e controles

comerciais internos do Grupo;
(vi) manter e preparar os processos de relatorios financeiros do Grupo;
(viii) cumprimento, pela Sociedade, das leis e regulamentos aplicaveis;

(ix) elaborar as Contas Anuais e redigir o orcamento anual e deliberagcfes sobre
importantes investimentos de capital da Sociedade ou de uma das
Sociedades do Grupo;
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x) publicacdo, pelo Grupo, de eventuais informacdes exigidas pela lei e
regulamentos aplicaveis;

(xi) fornecer conselhos relacionados a nomeacgdo do auditor externo do Grupo; e
(xii) determinar as Questdes Reservadas ao Conselho.

O Conselho é responsavel pelo exercicio de eventuais direitos de voto sobre acdes no
capital da RHI Feuerfest GmbH e por eventuais instrucbes da Sociedade, na sua
qualidade de acionista da RHI Feuerfest GmbH, ao conselho de administracdo da RHI
Feuerfest GmbH, e a Sociedade ndo exercera esses direitos de voto ou de instrucéo
sem a aprovacdo prévia do Conselho.

O Conselho também serd responsavel, sujeito a supervisdo dos Conselheiros Nao
Executivos, por introduzir e manter procedimentos internos para garantir que o
Conselho tenha conhecimento de todas as informacdes financeiras importantes, de
forma a proteger, oportunamente, relatérios (financeiros) externos completos e
precisos, bem como de quaisquer informagdes significativas que poderiam prejudicar
a situacdo da Sociedade no mercado ou a reputacdo da Sociedade, incluindo, sem
limitagdo, o descumprimento da legislagdo aplicavel e regulamentos e normas internas
aplicaveis. O Conselho assegurara que as informagdes financeiras decorrentes das
Sociedades do Grupo sejam diretamente reportadas a ele e que a integridade das
informacGes ndo seja afetada.

Presidente do Conselho

Além da coordenacao da politica do Grupo, o Presidente do Conselho tera as seguintes
responsabilidades e poderes:

0] garantir que o Conselho funcione de forma eficaz;

(i) garantir que os planos da politica e orcamentos sejam preparados
oportunamente;

(iii) apoiar 0s outros Conselheiros e atuar como mediador em caso de

divergéncias de opinido entre tais Conselheiros;

(iv) assegurar que haja tempo suficiente para consulta e discussdo do Conselho, e
outras acgbes que devem ser tomadas pelo Conselho, ao preparar suas
deliberagBes e andncio de suas reunides, bem como supervisionar as
deliberacBes do Conselho;

(v) assegurar que o esboco das Contas Anuais, o relatério anual correspondente
e o relatorio bimestral sejam redigidos, além do envio desses documentos ao
Conselho e aos Acionistas;

(vi) presidir as reunides do Conselho;

(vii) assegurar que as informagdes aos Conselheiros, conforme necessario para o
devido cumprimento de suas tarefas, sejam encaminhadas de forma oportuna
e adequada;
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(viii) preparar a tomada de decisdes e 0s relatdrios em reunides entre 0 Conselho e
a gestdo das Sociedades do Grupo e em reunibes com os chefes dos
departamentos das equipes designadas.

(ix) manter contatos intensos e frequentes com o0s Acionistas e 0S outros
Conselheiros, e fornecer aos outros Conselheiros e aos Acionistas
informacbes oportunas e adequadas com a intencdo de estabelecer uma
comunicagdo regular, interagdo e espirito de didlogo construtivo com os
Acionistas e 0s outros Conselheiros (tudo isso sem prejuizo dos direitos e
responsabilidades pertinentes do Conselho e de cada Conselheiro);

(vii) assegurar que as informacdes aos Acionistas e aos outros Conselheiros,
conforme necessario para o devido cumprimento de suas tarefas, sejam
encaminhadas de forma oportuna e adequada; e

(xi) cooperar com a avaliacdo anual de desempenho do Conselho.

Um Vice-Presidente do Conselho devera atuar no lugar do Presidente do Conselho,
quando for o caso, e assumira os poderes e deveres do Presidente do Conselho quando
este estiver ausente. Um Vice-Presidente do Conselho atuard como contato para
Conselheiros individuais quanto ao funcionamento do Presidente do Conselho.

Comités

O Conselho estabelecera e instalard um Conselho Fiscal, um Comité de Remuneragéo
e um Comité de Nomeacéo e podera instalar outros Comités. O Conselho permanecera
coletivamente responsavel por decisfes preparadas pelos Comités nomeados a partir
dos Conselheiros Nao Executivos.

O Conselho redigira os termos de referéncia para cada Comité respectivo que poderao
ser alterados pelo Conselho a qualquer momento.

O Conselho determinard o nimero de membros de cada Comité.

Se estabelecido e instalado, o Conselho recebera, de cada Comité, um relatério de suas
deliberacdes e constatagoes.

Secretario da Sociedade

O Conselho sera assistido por um secretario da sociedade (o ''Secretario da
Sociedade™). O Secretario da Sociedade sera nomeado e substituido pelo Conselho. O
Conselho estara autorizado a afastar o Secretaria do Sociedade todas as vezes.

Todos os Conselheiros terdo acesso a assessoria e aos servigos do Secretério da
Sociedade.

As responsabilidades do Secretério da Sociedade incluem, entre outras, as seguintes:

(1) o cumprimento, pelo Conselho, da legislagdo aplicavel, do Estatuto Social e
das respectivas normas e regulamentos emitidos; e
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(i) ajudar o Presidente do Conselho a organizar assuntos relacionados ao
Conselho (informac6es, agenda, avaliacdo, admissdo, programa de educacgdo
e treinamento, etc.).

O Secretario da Sociedade poderd delegar suas tarefas conforme estas Normas do
Conselho, ou parte de suas tarefas, a um substituto nomeado conjuntamente pelo
Conselho e pelo Secretario da Sociedade.

Na auséncia do Secretario da Sociedade, suas tarefas e poderes serdo exercidos por seu
substituto, se designado pelo Conselho.

Reunides do Conselho (pauta, teleconferéncia, participacao, ata) e deliberagdes

O Conselho se reunird na frequéncia que o Presidente do Conselho ou um Vice-
Presidente do Conselho julgue necessario. As reunifes do Conselho normalmente
serdo realizadas em Viena, na Austria, salvo se decidido o contrario pelo Conselho.
Ademais, as reunides poderdo ser feitas por telefone ou videoconferéncia, desde que
todos os participantes possam ouvir um ao outros simultaneamente.

O Presidente do Conselho - ou, em sua auséncia, o Vice-Presidente do Conselho -
presidird as reunides do Conselho. No caso da auséncia de ambos, a reunido sera
presidida por um dos demais Conselheiros, que sera indicado por maioria simples de
votos proferidos pelos Conselheiros presentes a reuniao.

As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de forma oportuna. Cada
Conselheiro poderé solicitar que o Presidente do Conselho convogue uma reunido.

O Presidente do Conselho determinard a pauta de cada reunido. Cada Conselheiro
podera encaminhar itens da pauta ao Presidente do Conselho para discussdo na
reunido. Se um item a ser discutido n&o tiver sido encaminhado a tempo ou néo estiver
suficientemente fundamentado por documentos, ele ndo seré incluido na pauta.

A pedido de um Conselheiro, assuntos urgentes poderao ser tratados imediatamente ou
em reunido a parte, contanto que a maioria dos Conselheiros concorde.

Estardo presentes nas reunides do Conselho todos os Conselheiros, tanto quanto
possivel. Se um Conselheiro estiver ausente, ele devera explicar sua auséncia, que sera
relatada na ata das reuniBes pertinentes. O presidente da reunido informara aos
Conselheiros que ndo puderem comparecer a uma reunido sobre as deliberacOes
tomadas e as discussfes havidas na reunido.

Um Conselheiro Executivo podera ser representado em uma reunido por outro
Conselheiro Executivo, mediante autorizacdo por escrito. Um Conselheiro N&ao
Executivo podera ser representado em uma reunido por outro Conselheiro N&o
Executivo, mediante autorizacdo por escrito.

O Secretério da Sociedade devera comparecer as reunides do Conselho. O Presidente
do Conselho podera decidir dar permissdo a outras pessoas que também comparecam a
reunigo.

[A menos que disposto de outra forma no Estatuto Social ou nestas Normas do
Conselho, o Conselho apenas poderd adotar deliberagdes em reunides em que, pelo
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menos, a maioria dos Conselheiros com direito a voto esteja presente ou representada.
Se a maioria dos Conselheiros com direito a voto estiver presente ou representada em
uma reunido, o presidente da reunido devera, quando razoavelmente possivel,
consultar os Conselheiros ausentes com direito a voto por telefone, videoconferéncia,
e-mail ou fax antes de referida reunio.]

Quando possivel, as deliberacbes serdo adotadas por votacdo unanime. Quando nao
houver unanimidade, todas as deliberagdes do Conselho serdo adotadas por maioria
dos votos proferidos. Em caso de empate, cabera ao Presidente do Conselho o voto de
desempate.

O Conselho exigird a aprovacdo da Assembleia Geral para as deliberacdes
mencionadas no artigo 21.1 do Estatuto Social.

O Conselho também podera adotar deliberac6es fora de reunido, desde que a proposta
em questdo tenha sido encaminhada a todos os Conselheiros com direito a voto e que
todos os Conselheiros aprovem, unanimemente, as deliberacdes.

Se ndo houver acordo suficiente sobre determinados assuntos durante uma reunido, o
Presidente do Conselho ou um Vice-Presidente do Conselho poderdo adiar assuntos
relevantes para maiores discussoes.

As atas de reunides do Conselho serdo guardadas pelo Secretario da Sociedade. As
atas serdo adotadas pelo Conselho na mesma reunido ou em reunido subsequente. Se 0
Conselho tiver adotado deliberacBes sem realizar reunido, o Secretario da Sociedade
manterd um registro de cada deliberagdo adotada sem a realizacdo da reunido. Esse
registro sera assinado pelo Presidente do Conselho e pelo Secretéario da Sociedade.

Terceiros podem se basear em uma declaracdo por escrito do Presidente do Conselho
ou Vice-Presidente do Conselho quanto as deliberagdes adotadas pelo Conselho ou
por um Comité. No que se refere a uma deliberacdo adotada por um Comité, terceiros
podem, também, se basear em uma declaragdo por escrito do presidente desse comité.

Conflito de interesse

Conforme o artigo 19.2 do Estatuto Social, um Conselheiro ndo participara das
deliberacdes e do processo de tomada de decisdo do Conselho se ele tiver um conflito
de interesse pessoal direto ou indireto com a Sociedade ou o0s negécios a ela
relacionados. Essa proibicdo ndo € aplicavel em caso de existéncia de conflito de
interesses com relacdo a todos os Conselheiros.

As decisbes de realizar operagdes onde existem conflitos de interesses com 0s
Conselheiros e que tenham importancia relevante a Sociedade e/ou ao Conselheiro em
questdo, deverdo ser publicadas no relatério da administrag&o.

Os Conselheiros estdo atentos aos conflitos de interesse e devem, em qualquer caso,
abster-se do seguinte:

0] competir com a Sociedade;

(i) exigir ou aceitar presentes de valor significativo da Sociedade para eles
mesmos ou seus cOnjuges, companheiros em unido estavel ou outros
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companheiros de vida, filho(a) adotado ou parente consanguineo ou por
matriménio até o segundo grau;

(iii) oferecer vantagens injustificadas a terceiros as custas da Sociedade; ou

(iv) tirar vantagem de oportunidades comerciais as quais a Sociedade tem direito
em beneficio préprio e em beneficio de seus cdnjuges, companheiros em
unido estavel ou outros companheiros de vida, filho(a) adotado ou parente
consanguineo ou por matriménio até o segundo grau.

Poderd haver conflito de interesse se a Sociedade tiver intencdo de celebrar uma
transacdo com uma pessoa juridica:

0] na qual um Conselheiro tenha, pessoalmente, interesse financeiro; ou

(i) que tenha um membro do conselho de administragdo ou do conselho fiscal
que seja relacionado a um Conselheiro conforme a legislagdo holandesa.

Um Conselheiro relatara eventual conflito de interesse em uma transacdo que seja
significativamente importante para a Sociedade e/ou para qualquer Conselheiro ao
Presidente do Conselho e aos outros Conselheiros, sem demora. Os Conselheiros
deverdo fornecer todas as informacBes pertinentes nesse sentido, inclusive
informagGes pertinentes a situagdo sobre seu conjuge, companheiros em unido estavel
ou outros companheiros de vida, filho(a) adotado ou parente consanguineo ou por
matriménio até o segundo grau.

Todas as transacdes em que houver conflitos de interesse com Conselheiros devem ser
acordadas nas condi¢des normais do mercado.

Todas as transagdes entre a Sociedade e pessoas fisicas ou juridicas que detenham,
pelo menos, dez por cento das a¢les na Sociedade, devem ser acordadas nas condicdes
normais do mercado e devem estar de acordo com a legislacdo aplicavel.

A Sociedade ndo deve conceder aos membros de seu Conselho empréstimos pessoais,
garantias ou similares, a menos que seja no curso normal dos negocios e nas condi¢des
aplicaveis a sua equipe como um todo. Ndo deve ser concedido nenhum perddo a
empréstimos.

Remuneracéo

A remuneragdo dos Conselheiros sera determinada conforme as disposi¢des do
Estatuto Social.

Programa de admisséo, formacgao e treinamento continuos

Todos os Conselheiros Nao Executivos devem seguir um programa de admissdo
adaptado as suas funcdes.

O Conselho conduzird uma revisdo anual para identificar eventuais aspectos para 0s
guais os Conselheiros N&o Executivos exigem treinamento ou formagdo mais
aprofundados durante seu mandato. A Sociedade desempenhara um papel facilitador
nesse sentido.
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ReclamacGes e aviso de irregularidades

O Conselho garantird que as reclamagbes recebidas em relacdo a relatorios
financeiros, sistemas de controle e gerenciamento de riscos internos e auditoria sejam
devidamente processadas, registradas e tratadas.

O Conselho deve estabelecer um procedimento para denlncia de irregularidades
efetivas ou suspeitas dentro da Sociedade e de sua empresa afiliada. Conselho deve
assegurar que os funcionéarios tenham a oportunidade de registrar uma denuncia sem
prejudicar sua situacéo legal.

Informacdes e relacionamento com Conselheiros Nao Executivos

Em consonéncia com a legislacdo aplicavel, os Conselheiros Executivos fornecerao,
aos Conselheiros Ndo Executivos e aos Acionistas, informacgdes oportunas e, quando
possivel, escritas, sobre todos os fatos e andamentos relacionados & Sociedade que
porventura sejam solicitadas pelos Conselheiros Ndo Executivos e pelos Acionistas a
seu critério de tempos em tempos.

Em consonancia com a legislacdo aplicavel, e regularmente, os Conselheiros
Executivos fornecerdo, aos Conselheiros N&o Executivos e aos Acionistas, um
relatdrio elaborado da forma acordada de tempos em tempos, contendo informagoes
detalhadas sobre assuntos como finangas, comercializacdo, investimentos, equipe,
cumprimento regulatério e discussdes com o 6rgdo regulador. O relatério periodico
sera acompanhado por uma carta do Conselho contendo uma explicag&o do relatorio, e
comentérios sobre ele, bem como informagdes referentes as politicas do Conselho.

Relacionamento com a Assembleia Geral

Os Conselheiros comparecerdo a Assembleia Geral, a menos que ndo possam
comparecer mediante justificativa valida.

O Conselho fornecerd, a Assembleia Geral, de maneira oportuna, quaisquer
informagBes porventura exigidas por ela, a menos que isso contrarie um interesse
primordial da Sociedade ou eventuais normas juridicas o impecam de fazé-lo. Se o
Conselho invocar um interesse primordial, devera apresentar as razfes.

A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho que, mesmo presente
a assembleia, poderd nomear outra pessoa para presidir a assembleia em seu lugar.
Caso 0 Presidente do Conselho ndo tenha nomeado outra pessoa para presidir a
assembleia, os Conselheiros presentes nomeardo um de seus membros como
presidente. Na auséncia de todos os Conselheiros, a prépria assembleia nomeara seu
presidente. O presidente nomeara o secretéario.

A decisdo enunciada pelo Presidente do Conselho quanto ao resultado de uma votagédo
em Assembleia Geral serd definitiva, conforme as disposi¢cOes da Secdo 2:13 do
Cddigo Civil Holandés.

O Conselho informard aos Acionistas, por meio de notas explicativas a pauta, todos 0s
fatos e circunstancias relevantes aos assuntos incluidos na pauta.

Confidencialidade
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Todo Conselheiro tratard todas as informagdes e documentacao obtidas em relacdo ao
seu cargo de Conselheiro com a discricdo e integridade necessarias e, no caso de
informacdes sigilosas, com a devida confidencialidade. Nenhum Conselheiro, durante
sua permanéncia no Conselho ou posteriormente, revelard, de forma alguma, a pessoa
alguma, informac@es de natureza confidencial sobre os negécios da Sociedade e/ou
das Sociedades do Grupo e/ou sociedades nas quais tenha participacdo, das quais ele
tomou conhecimento enguanto trabalhava para a Sociedade e as quais ele sabe, ou
deveria saber, que sdo de natureza confidencial, salvo se exigido por lei ou porque as
informacbes se tornaram pulblicas por iniciativa da Sociedade ou porque foi
estabelecido que as informacdes ja se encontram em dominio puablico. E permitido a
um Conselheiro divulgar as informagdes acima a outros Conselheiros, bem como a
membros da equipe da Sociedade e das sociedades nas quais a Sociedade tem
participacéo, os quais, em vista de suas atividades para a Sociedade e/ou sociedades
em que a Sociedade tem participacdo, devem ser avisados das informacfes em
guestao.

Alteracgdo e descumprimento ocasionais

O Conselho podera ocasionalmente decidir ndo cumprir estas Normas do Conselho,
com a devida observancia dos regulamentos e lei aplicaveis.

Estas Normas do Conselho poderdo ser alteradas pelo Conselho a qualquer momento.
O Conselho devera publicar a referida alteragdo no site da Sociedade.

Lei aplicavel e jurisdicao
Estas Normas do Conselho seréo regidas pelas leis da Holanda.

O tribunal competente de Gelderland, Holanda, tem competéncia exclusiva para
dirimir qualquer conflito decorrente destas Normas do Conselho ou a elas relacionado
(incluindo qualquer conflito referente a existéncia, validade ou término destas Normas
do Conselho).

Anexo 1 ao Regimento do Conselho da RHI MAGNESITA N.V.
Lista de definigcdes

Salvo se previsto de outra forma neste Anexo, as palavras e expressdes definidas no
Estatuto Social tém o mesmo significado nestas Normas do Conselho.

Nestas Normas do Conselho, os termos abaixo tém os seguintes significados:
Contas Anuais significa as contas anuais da Sociedade.

Estatuto Social significa 0 estatuto social (statuten) da Sociedade,
conforme alterado de tempos em tempos.

Normas do Conselho significa estas normas do conselho da Sociedade, conforme
alteradas de tempos em tempos.

Questdes Reservadas ao significa as questfes reservadas ao Conselho definidas no



Conselho Anexo 2.

Comité significa o comité do Conselho.
Grupo significa a Sociedade e suas Sociedades do Grupo
conjuntamente.

Salvo se o contexto indicar o contrario, nestas Normas do Conselho:

@ palavras e expressdes apresentadas no singular também incluem o plural, e
vice-versa,;

(b) palavras e expressdes apresentadas no masculino também incluem o
feminino; e

(c) uma referéncia a uma disposicdo legal conta como referéncia a essa

disposicdo legal, incluindo todas as alteragdes, acréscimos e legislagdo
substituta que possa ser aplicavel de tempos em tempos.

Os titulos das clausulas e outros titulos nas Normas do Conselho sdo inseridos para
fins de referéncia e ndo fazem parte destas Normas do Conselho para fins de
interpretacao.

Referéncias as Normas do Conselho incluirdo o Anexo, e referéncias as clausulas e ao
Anexo sdo referéncias as clausulas e ao Anexo destas Normas do Conselho.



Anexo 2 ao Regimento do Conselho da RHI MAGNESITA N.V.

Questdes Reservadas ao Conselho

Nao Questdes Reservadas ao Conselho RHI Questdes Reservadas ao Conselho Fiscal RHI Autonomia da Gest&o?
Magnesita N.V.! Feuerfest GmbH?
1 Estratégia e administragdo
11 Responsabilidade pela lideranca geral do Grupo e
definir ou alterar os valores e as politicas do
Grupo, e as normas definidas no N° 12.1 das
questdes a ele reservadas
1.2 Aprovacdo de qualquer proposta de alteracdo do | [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(0)] A definicdo da | [Regimento Interno MB cl 3.7.(b),(c),(d)]
modelo de negdcios do Grupo. Aprovagdo das | estratégia de longo prazo do grupo RHI
metas, objetivos estratégicos e estratégia comercial ()  Definir o respectivo plano estratégico multianual
geral do Grupo e quaisquer alteracdes a eles
(ii)  Definir a respectiva politica comercial futura do grupo
RHI
(iif)  Definir a estrutura organizacional do grupo RHI e as
diretrizes organizacionais fundamentais
13 Aprovacdo dos orcamentos anuais de despesas | [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(p)] Aprovacdo do | (i) [Secdo 222, paragrafo 1 do Cobdigo Comercial

operacionais e despesas de capital do Grupo e de
suas eventuais alteragdes uma vez aprovados

orcamento anual do grupo e do excedente do
programa de investimentos contido no orcamento do
grupo em mais de EUR 2.000.000 projeto por projeto

(sic)

[Regimento Interno MB cl 5.1.1.(d)] No contexto da
aprovacdo do orcamento do grupo, o Conselho Fiscal
dara seu consentimento a aprovagdo do programa de
investimento para investimentos inferiores a EUR
5.000.000 como parte de um valor fixo a ser usado
livremente pelos conselheiros

A pedido da administracdo, um valor fixo sera, da
mesma forma, aprovado em todos os casos no final

Austriaco] Redigir o orcamento anual do grupo

(i)  [Regimento Interno MB cl 7.3] Enviar, para aprovagao
do Conselho Fiscal, 0o orcamento do grupo para o proximo
exercicio financeiro na reunido final de cada exercicio
financeiro. Durante o exercicio financeiro, devera reportar ao
Conselho  Fiscal desvios orcamentarios  significativos,
incluindo correcBes a posigdes orgamentdrias significativas
(por exemplo, faturamento, lucros ou prejuizos sobre
atividades comuns, lucro liquido anual, obrigaces financeiras

! ITENS MARCADOS COM ASTERISCO (*) DENOTAM AS QUESTOES QUE DEVEM SER RESERVADAS APENAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE EM QUE A QUESTAO SEJA RELEVANTE
OU SIGNIFICATIVA O SUFICIENTE PARA CONSTITUIR “TRANSACAO CLASSE 2%, “TRANSACAO CLASSE 1” OU “AQUISICAO REVERSA” CONFORME AS NORMAS DE REGISTRO DO REINO UNIDO (OU, NO
CASO DE QUESTOES NAO TRANSACIONAIS, SER UM VALOR OU IMPORTANCIA EQUIVALENTE)

% ITENS EM ITALICO REFEREM-SE AS OBRIGACOES GERAIS DA ADMINISTRACAO CONFORME A LEI AUSTRIACA DE SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA (GMBHG) E/OU O CODIGO
COMERCIAL AUSTRIACO



de um exercicio financeiro em antecipacdo ao
programa de investimentos do ano seguinte, de forma
a proteger o fluxo de investimentos continuo

e similares)

14 Supervisdo das operagdes do Grupo assegurando: [Secdo 30j, paragrafo 1, Lei Austriaca de Obtencdo de contabilidade adequada [Se¢do 22 da Lei
Sociedades de  Responsabilidade  Limitada] Austriaca de Sociedades de Responsabilidade Limitada]
. Administragdo competente, eficaz e | Monitoramento do conselho de administragdo em Preparar e estruturar o sistema de controle interno (isto
prudente termos de legalidade, eficiéncia e adequacdo é, auditoria interna do grupo) em linha com as
(ZweckmaRigkeit); exigéncias do grupo RHI [Secdo 22 da Lei Austriaca de
Sociedades de Responsabilidade Limitada]
. bom planejamento Reportar obriga¢Ges da administracdo em relacdo ao
conselho fiscal
. implementacdo e manutencdo de sistemas Apresentacdo de pedidos ao registro da sociedade
de controle interno e bom gerenciamento
de riscos
. protecdo da reputacdo do Grupo Apresentacdo de pedido de insolvéncia em caso de
excesso de endividamento ou insolvéncia
. contabilidade adequada e outros registros e Convocagdo e registro de reunides de acionistas
. cumprimento de obrigacdes legais, e de
outras obrigacdes juridicas e regulatorias
15 Revisdo do desempenho a luz dos objetivos, metas | [Se¢do 30j, paragrafo 1, Lei Austriaca de
estratégicas, planos de negécio e orgamentos do Sociedades de Responsabilidade Limitada]
Grupo, e garantir que qualquer medida corretiva Monitoramento do conselho de administragdo em
seja tomada termos de legalidade, eficiéncia e adequacéo
(ZweckmaRigkeit)
Revisdo do desempenho & luz do desempenho
operacional do Grupo
. (incluindo questdes de seguranga, salde,
ambiente e comunidade)
o vendas e marketing
. desempenho financeiro
. questdes de empregados e sindicatos
. questdes e relacionamentos de clientes e
fornecedores
1.6 Qualquer proposta que possa resultar em mudanca

no controle da Sociedade, ou sua combinacdo
(mesmo que estruturada) com qualquer outra
sociedade, incluindo, quando  considerado
adequado, a recomendagdo de qualquer proposta -
ou defesa contra ela - que possa ser feita para




ganhar o controle da Sociedade ou a maioria de
suas acgdes.

2 Aquisi¢des e investimentos
2.1 Qualquer proposta (1) para estender as atividades | (i)  [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(a)] A (i) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(a)] A aquisicdo e
do Grupo a novas linhas de negdcio ou areas | aquisi¢do e alienacdo de participagBes societarias alienacdo de participacdes societrias diretas ou indiretas
geogréficas, ou (2) retirar dessas linhas de negécio | diretas ou indiretas (parciais) (Secéo 189a n° 2 do (parciais) (Secéo 189a n° 2 do Cddigo Comercial Austriaco),
ou éareas geograficas, ou de outra forma, cessar | Codigo Comercial Austriaco), bem como a bem como a aquisi¢éo, alienacéo e fechamento de sociedades
operagbes ou * (3) alienar (seja em forma de | aquisi¢do, alienacéo e fechamento de sociedades e e operagdes comerciais, cujo valor e/ou exposi¢éo associada a
capital acionario ou negdcios e ativos), parcial ou | operacdes comerciais, cujo valor e/ou em relagéo as transacdo equivalha ou seja inferior a, individualmente, o valor
totalmente, o empreendimento do Grupo, ou * (4) | quais a exposi¢ao associada a transagéo ultrapasse, de EUR 2.000.000;
a celebracéo (ou retirada ou alteracdo significativa) | individualmente, o valor de EUR 2.000.000;
de qualquer joint venture ou parceria. [Regimento Interno MB cl 6] A Administracdo garantira
acordo anterior do Comité Executivo do Conselho Fiscal, se o
valor de tal acordo e/ou a exposi¢do associada a transacgéo
ultrapassar o valor de EUR 3.500.000;
(i) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(c)] O | (ii) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(c)] O estabelecimento
estabelecimento e o fechamento de filiais se os | e o fechamento de filiais se os investimentos associados a eles
investimentos associados a eles ultrapassarem, | equivalerem ou forem inferiores, individualmente, a EUR
individualmente, EUR 5.000.000. A assuncdo de | 5.000.000. A assungdo de dividas também € considerada
dividas também € considerada investimento no | investimento no contexto de participacdo societéria
contexto de participacao societéria
(iif) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(h)] O inicio | (iii) [n/a]
ou a cessacdo de linhas de negdcioffiliais e tipos de
producdo;
(iv) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(i)] (iv) [n/a]
Liquidagdo de participagBes societarias
2.2 * Investimentos significativos incluindo a | (i) [Regimento Interno MB c¢l 5.1.1.(a)] A | (i) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(a)] A aquisicdo e

aquisicdo de (ou oferta para adquirir) mais de 5%
do capital acionario emitido de qualquer outra
pessoa juridica

aquisicdo e alienacdo de participacdes societérias
diretas ou indiretas (parciais) (Secdo 189a n° 2 do
Codigo Comercial Austriaco), bem como a
aquisicdo, alienacdo e fechamento de sociedades e
operagdes comerciais, cujo valor e/ou em relacdo as
quais a exposicdo associada a transagdo ultrapasse,
individualmente, o valor de EUR 2.000.000

alienacdo de participacbes societdrias diretas ou indiretas
(parciais) (Secdo 189a n° 2 do Cédigo Comercial Austriaco),
bem como a aquisicdo, alienacdo e fechamento de sociedades
e operagdes comerciais, cujo valor e/ou exposi¢ao associada a
transagdo equivalha ou seja inferior a, individualmente, o valor
de EUR 2.000.000

[Regimento Interno MB cl 6] A Administragdo garantira
acordo anterior do Comité Executivo do Conselho Fiscal, se o
valor de tal acordo e/ou a exposi¢do associada a transagdo



(i) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(c)] O
estabelecimento e o fechamento de filiais se 0s
investimentos associados a eles ultrapassarem,
individualmente, EUR 5.000.000. A assuncdo de
dividas também é considerada investimento no
contexto de participacédo societaria

(iii) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(h)] O inicio
ou a cessacdo de linhas de negoécioffiliais e tipos de
producéo

ultrapassar o valor de EUR 3.500.000

(i)  [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(c)] O estabelecimento
e fechamento de filiais se os investimentos associados a eles
equivalerem ou forem inferiores, individualmente, a EUR
5.000.000. A assuncdo de dividas também é considerada
investimento no contexto de participagao societaria

(i) [n/a]

2.3

* Qualquer aquisicao significativa (seja de acges (e
seja participacdo minoritaria ou majoritaria) ou de
negdcio e ativos)

(i) [Regimento Interno MB ¢l 5.1.1.(b)]
Aquisicdo, alienacdo e gravame de imdvel se o valor,
individualmente, ultrapassar EUR 5.000.000

(i) [Regimento Interno MB c¢l 5.1.1.(c)] O
estabelecimento e o fechamento de filiais se o0s
investimentos associados a eles ultrapassarem,
individualmente, EUR 5.000.000. A assuncdo de
dividas também € considerada investimento no
contexto de participacao societéria

(iii) [Regimento Interno MB ¢l 5.1.1.(d)]
Realizacdo de investimentos em imobilizado e/ou
ativos intangiveis que ultrapassem, individualmente,
EUR 5.000.000;

(iv) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(a] A
aquisicdo e alienacdo de participages societarias
diretas ou indiretas (parciais) (Secdo 189a n° 2 do
Codigo Comercial Austriaco), bem como a
aquisicdo, alienacdo e fechamento de sociedades e
operagdes comerciais, cujo valor e/ou em relacdo as

(i) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(b)] A aquisicéo,
alienacdo e gravame de participacdes de imovel se o valor,
individualmente, for igual ou inferior a EUR 5.000.000;
[Regimento Interno MB cl 3.7.(I)] Responsabilidade de todos
os conselheiros para aprovar financiamento para investimentos
em imobilizado/ativos intangiveis de mais de EUR 1.000.000,
desde que esses investimentos estejam contidos no programa
de investimentos aprovado pelo Conselho Fiscal no contexto
do orgamento consolidado anual do grupo; na medida em que
esses investimentos ndo estejam ali contidos e/ou projetem
extrapolagdes  do orcamento, suplementagdes e
reclassificagdes de mais de EUR 200.000

(i)  [n/a]

(i) [n/a]

(iv) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(a)] A aquisi¢do e
alienacdo de participacbes societarias diretas ou indiretas
(parciais) (Secdo 189a n° 2 do Cédigo Comercial Austriaco),
bem como a aquisicdo, alienacdo e fechamento de sociedades
e operagdes comerciais, cujo valor e/ou exposi¢do associada a
transacdo equivalha ou seja inferior a, individualmente, o valor




quais a exposicdo associada a transagdo ultrapasse,
individualmente, o valor de EUR 2.000.000

de EUR 2.000.000

24 Qualquer aquisi¢do que altere significativamente a
natureza das atividades ou perfil de risco do Grupo
3 Estrutura e capital
3.1 * AlteracOes significativas relacionadas a estrutura | (i)  [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(r)] Execucéo | (i) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(r)] Execugdo de

de capital do Grupo, incluindo:

. qualquer emissdo de acdes em tesouraria
ou de outra forma (exceto sob planos de
acOes de empregados), reembolso de agdes
(seja por cancelamento ou a serem retidas
como acgdes em tesouraria) ou redugdo de
capital

. qualquer proposta para criar (ou quando
previamente aprovado, emitir adicionais)
titulos, debéntures, empréstimo de titulos
ou outros valores mobiliarios

. eventuais financiamentos bancarios novos
ou outros instrumentos de divida ou
estruturas, qualquer alteracdo significativa
em financiamentos existentes, ou qualquer
alteracéo significativa nos niveis de divida
propostos a0  Grupo  sob  esses
financiamentos, ou

. concessdo de qualquer valor mobiliario
sobre os ativos de qualquer sociedade do
Grupo

de mudangas no capital de agdes ordinérias ou
nominativas das sociedades do grupo da Sociedade
em mais de EUR 1.000.000; a execucdo de tais
mudancas no capital de acbes ordindrias ou
nominativas ndo estd sujeita a aprovacdo se for
baseada em disposicoes legais;

(ii)  [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(e)] Emisséo
de titulos de divida;

(iif)  [Regimento Interno MB ¢l 5.1.1.(f)] O
obtencdo de empréstimos e créditos se seus prazos
ultrapassarem o periodo de um ano e o valor do
empréstimo/crédito ultrapassar EUR 10.000.000, a
menos que um empréstimo ou crédito substitua um
financiamento existente sob melhores termos e
condicdes

A obtencdo de empréstimos e crédito se os itens
acima tiverem prazos de um ano, a serem realizados
uma vez ao ano no curso da aprovacgao do orcamento
do grupo por meio da autorizagdo de uma estrutura
para fragBes definidas em termos de valores. Se a
estrutura aprovada for ultrapassada durante 0 ano em
mais de 10% do montante aprovado, isso devera ser
relatado ao Conselho Fiscal;

Empréstimos e crédito para aquisicdes e/ou
investimentos sujeitos a aprovacdo devem - em regra
geral - ser aprovados juntamente com o projeto de
investimento e/ou aquisicéo;

mudancas no capital de acdes ordinarias ou nominativas das
sociedades do grupo da Sociedade (a) em EUR 1.000.000 ou
menos, ou (b) quando baseada em dispositivos legais;

(i)  [n/a]

(iii) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(f)] O obtencéo de
empréstimos e créditos (a) se seus prazos ndo ultrapassarem o
periodo de um ano e o valor do empréstimo/crédito ndo
ultrapassar EUR 10.000.000, ou (b) se um empréstimo ou
crédito substituir um financiamento existente sob melhores
termos e condicdes.



(iv) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(g)]
Concessdo de empréstimo e crédito se eles
ultrapassarem, individualmente, EUR 100.000, desde
que tais atividades ndo sejam normalmente realizadas
durante o curso normal dos negdcios (isto é,
financiamento de sociedades do grupo, em relagéo as
quais a Sociedade tem influéncia de controle direto
ou indireto), excluindo-se:

(a) Financiamento de sociedades do grupo, aprovado
uma vez a0 ano no contexto da aprovagdo do
orgamento do grupo;

(b) Reajustes feitos durante o ano no limite de
financiamento aprovado no orcamento serdo
reportados ao Conselho Fiscal quando o respectivo
limite de financiamento por sociedade ultrapassar
mais de 10% ou EUR 5.000.000;

(c) Financiamentos para  aquisicdes  elou
investimentos sujeitos a aprovacéo devem - em regra
geral - ser aprovados juntamente com o projeto de
investimento e/ou aquisi¢do

(iv) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(g)] Concessdo de
empréstimo e crédito se eles ndo ultrapassarem,
individualmente, EUR 100.000, a menos que tais atividades
n&do sejam normalmente realizadas durante o curso normal dos
negdcios (isto &, financiamento de sociedades do grupo, em
relagdo as quais a Sociedade tem influéncia de controle direto
ou indireto), incluindo:

(a) Financiamento de sociedades do grupo, aprovado uma vez
a0 ano no contexto da aprovacao do orcamento do grupo;

(b) Reajustes feitos durante o ano no limite de financiamento
aprovado no orgamento serdo reportados ao Conselho Fiscal
quando o respectivo limite de financiamento por sociedade
ultrapassar mais de 10% ou EUR 5.000.000;

(c) Financiamentos para aquisi¢des e/ou investimentos sujeitos
a aprovacdo juntamente com o projeto de investimento e/ou
aquisicdo

3.2 * Alteragdes significativas na estrutura corporativa | (i)  [Regimento Interno MB ¢l 5.1.1.(i)]
do Grupo, particularmente quando qualquer | Liquidacdo de participacGes societarias;
reestruturacdo proposta implicar, no todo ou em
parte, na obtencdo de resultado ou posicdo fiscal | (i) [Regimento Interno MB ¢l 5.1.1.(j)]
vantajosa. Estabelecimento de principios gerais para a politica

corporativa/societéria, incluindo, também, alteracdes
significativas na estrutura ou organizacdo do grupo

3.3 Alteracdes  significativas na estrutura de | (i) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(j)]
governanca e gestdo do Grupo. Estabelecimento de principios gerais para a politica

corporativa/societaria, incluindo, também, alteragdes
significativas na estrutura ou organizacéo do grupo
(i) [Regimento Interno MB ¢l 5.1.1.(u)]
Nomeacdo de drgdos societarios em qualquer
subsidiaria representando 25% ou mais do lucro
liquido ou recursos brutos do grupo

3.4 Eventuais alteragbes no registro em bolsa de

prémios da Sociedade, admissdo de suas agOes




para transacOes na Bolsa de Valores de Londres ou
sua condicdo de sociedade de capital aberto
(publica) ou registrada em bolsa.

[Regimento Interno MB cl 5.1.1.(k)]
Estabelecimento de principios gerais, e sua alteragao,
para concessdo de agBes em lucros ou vendas, para
diretores gerentes e executivos séniores conforme o
significado da Secdo 80, paragrafo 1 da Lei
Austriaca de Sociedade por Agdes 1965

Controles e relatoérios financeiros

41

Aprovacdo do relatorio semestral da Sociedade,
qualquer outro relatdrio durante o ano, eventuais
declaracdes de transagcBes ou outros anlncios
emitidos para guiar expectativas de mercado e o
anuncio preliminar dos resultados finais.

[Regimento Interno MB cl 7.2] Aprovacéo de contas
anuais e eventuais contas consolidadas

[Regimento Interno MB cl 7.1.] Relatar ao Conselho Fiscal,
pelo menos uma vez ao ano, questdes fundamentais sobre a
futura politica comercial do negdécio e o futuro
desenvolvimento dos ativos, posi¢do financeira e resultados de
transacdes da sociedade, com base em uma previséo (Relatério
Anual). O Relatério Anual também deve conter um plano
estratégico multianual. Relatar ao Conselho  Fiscal
regularmente, pelo menos uma vez no trimestre, o curso dos
negdcios e a situagdo da sociedade, também comparados a
previsao, levando em consideracgao provaveis
desenvolvimentos futuros (Previsdo Revista) (Relatorio
Trimestral) e fornecer ao Conselho Fiscal as informagdes e
documentos necessarios.

Os relatorios também incluirdo detalhes sobre eventuais
mudangas importantes relacionadas as sociedades do grupo,
tais como, particularmente, a alienagdo de participacoes
societarias, se seu valor e/ou a exposicao financeira associada
a transacdo ultrapassar, individualmente, o montante de EUR
2.000.000, reestruturagdes, alteragdes no capital nominal de
mais de EUR 2.000.000 e a liquidacéo (balanco patrimonial
total superior a EUR 7.000.000) de sociedades do grupo, desde
que referida alteracdo ainda ndo tenha sido aprovada pelo
Conselho Fiscal.

Informar o presidente do Conselho Fiscal imediatamente sobre
quaisquer desenvolvimentos sérios

Avisar o Conselho Fiscal imediatamente sobre quaisquer
circunstancias que porventura afetem de modo significativo a




liquidez ou rentabilidade da sociedade (Relatério Especial)

4.2

Aprovacdo das contas e do relatério anual da
Sociedade, incluindo a declaracdo de governanga
corporativa e o relatério de remuneragcdo dos
conselheiros

[Regimento Interno SB cl 10.2., 10.3.] Auditoria das
demonstracfes financeiras consolidadas e anuais da
Sociedade, da proposta de uso dos lucros e do
relatério da administragdo

[Regimento Interno SB cl 10.3.] Enviar, ao Conselho Fiscal, o
quanto antes, as contas anuais complementadas pelo anexo,
juntamente com o relatério da administracdo, a proposta de
apropriagdo de lucros, eventuais contas consolidadas
complementadas pelo anexo juntamente com o relatério da
administragdo do grupo, e os relatdrios de auditoria do auditor
e do auditor do grupo, bem como os relatérios exigidos por lei

4.3

Aprovacéo da politica de dividendos da Sociedade
ou de qualquer variacdo significativa de referida
politica

[Regimento Interno MB cl 5.1.1.(q)] Definicéo da
politica de dividendos [da RHI Feuerfest GmbH]

44

Declaragdo do dividendo intermedidrio da
Sociedade e recomendagdo do dividendo final

4.5

Aprovacéo das principais politicas contabeis do
Grupo, eventuais alteragbes significativas nas
praticas ou politicas contébeis

4.6

Aprovacéo de politicas de tesouraria, incluindo
aquelas relacionadas a exposi¢do cambial e ao uso
de hedging ou outros derivativos financeiros

4.7

Eventual baixa de goodwill ou de outros ativos
tangiveis ou intangiveis do Grupo

Gerenciamento de riscos e controles internos

51

Determinar a natureza e a extensdo dos riscos
significativos que a Sociedade estd disposta a
correr ou tolerar para atingir seus objetivos
estratégicos

52

Garantir a implementacdo e a manutencdo de
sistemas adequados de controle interno e
gerenciamento de risco e qualquer alteracdo
significativa desses sistemas, incluindo:

Monitoramento do conselho [Secao 30j, paragrafo 1
da Lei Austriaca de Sociedades de Responsabilidade
Limitada]

. Obtencao de contabilidade adequada [Se¢édo 22 da Lei
Austriaca de Sociedades de Responsabilidade Limitada]

o Preparar e estruturar o sistema de controle interno (isto
é, auditoria interna do grupo) em linha com as
exigéncias do grupo RHI [Secéo 22 da Lei Austriaca de
Sociedades de Responsabilidade Limitada]

. aprovar as declaraces de apeténcia pelo
risco do Grupo/da Sociedade (se houver)

. Solicitar relatdrios do conselho sobre assuntos
da sociedade ou empreendimentos do grupo a
qualquer momento [Se¢do 30j, paragrafo 2 da




. receber relatérios sobre os processos de
controle e risco do Grupo e revisdo de sua
eficacia

. aprovar procedimentos para a deteccéo de
fraudes e prevencéo de suborno

. implementar uma s6lida avaliacdo anual da
eficacia desses processos e

. aprovar uma declaragdo apropriada para

inclusdo no relatério anual

Lei Austriaca de Sociedades de
Responsabilidade Limitada]

. Consultar e examinar os livros e registros da
sociedade e fiscalizar suas agles, valores

mobiliarios ou mercadorias

. Nomear consultores externos para assisténcia
[Secdo 30j, paragrafo 3 da Lei Austriaca de
Sociedades de Responsabilidade Limitada]

6 Contratos e outros CoOmpromissos
6.1 * Aprovagdo da celebragcdo, de alteragdo | (i) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(a)] A | (i) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(a)] A aquisicdo e
significativa ou prorrogagdo, ou (quando | aquisicdo e alienacdo de participagBes societérias | alienacdo de participagdes societdrias diretas ou indiretas

relevante), da rescisdo antecipada, de:

. importantes projetos de capital;
. despesas de capital ndo orcadas;
. despesas operacionais significativas (se ndo

estiverem previstas no orcamento ou na
medida em que ultrapassem 110% dos
valores orcados) e

. contratos que sdo significativos
estrategicamente ou em funcdo da
dimensdo, celebrados pela Sociedade ou
qualquer membro do Grupo

o no curso normal dos negdcios
quando no valor esperado; ou

o fora do curso normal dos negécios
quando no valor esperado, e
monitoramento da execugdo e

entrega deles
Contratos ndo exigirdo aprovacdo separada quando
fizerem parte de programas de capital ou projetos
previamente aprovados pelo Conselho e o valor
contratual estiver em linha com o valor orcado ou
aprovado de outra forma.

diretas ou indiretas (parciais) (Se¢do 189a n° 2 do
Codigo Comercial ~Austriaco), bem como a
aquisicdo, alienacdo e fechamento de sociedades e
operagOes comerciais, cujo valor e/ou em relagdo as
quais a exposicdo associada a transagdo ultrapasse,
individualmente, o valor de EUR 2.000.000;

(i) [Regimento Interno MB ¢l 5.1.1.(b)]
Aquisicdo, alienagdo e gravame de imével se o valor,
individualmente, ultrapassar EUR 5.000.000

(parciais) (Secéo 189a n° 2 do Cddigo Comercial Austriaco),
bem como a aquisi¢éo, alienacéo e fechamento de sociedades
e operagdes comerciais, cujo valor e/ou exposi¢ao associada a
transacdo equivalha ou seja inferior a, individualmente, o valor
de EUR 2.000.000;

[Regimento Interno MB cl 6] A Administragdo garantira
acordo anterior do Comité Executivo do Conselho Fiscal, se o
valor de tal acordo e/ou a exposi¢do associada a transagdo
ultrapassar o valor de EUR 3.500.000;

(i) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(b)] Aquisicdo,
alienacdo e gravame de imovel se o valor, individualmente,
equivaler ou for inferior a EUR 5.000.000

[Regimento Interno MB cl 3.7.(1)] Responsabilidade de todos
os conselheiros para aprovar financiamento para investimentos
em imobilizado/ativos intangiveis de mais de EUR 1.000.000,
desde que esses investimentos estejam contidos no programa
de investimentos aprovado pelo Conselho Fiscal no contexto
do orgamento consolidado anual do grupo na medida em que



(iii) [Regimento Interno MB ¢l 5.1.1.(c)] O
estabelecimento e fechamento de filiais se o0s
investimentos associados a eles ultrapassarem,
individualmente, EUR 5.000.000. A assuncdo de
dividas também é considerada investimento no
contexto de participacéo societaria

(iv) [Regimento Interno MB ¢l 5.1.1.(d)]
Realizacdo de investimentos em imobilizado e/ou
ativos intangiveis que ultrapassem, individualmente,
EUR 5.000.000;

(v) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(s)] Concluséo
de contratos de locagdo, incluindo contratos de
leasing, se a obrigacédo capitalizada decorrente deles
ultrapassar o total de EUR 5.000.000; exceto no caso
de locagdes entre sociedades do grupo;

tais investimentos ndo estejam ali contidos e/ou projetem
extrapolactes do orcamento, suplementaces e
reclassificages de mais de EUR 200.000

(iii) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(c)] O estabelecimento
e fechamento de filiais se os investimentos associados a eles
equivalerem ou forem inferiores, individualmente, a EUR
5.000.000. A assuncdo de dividas também ¢é considerada
investimento no contexto de participagao societaria

(v) [n/a]

(v) Concluséo de contratos de locagdo, incluindo contratos
de leasing, se a obrigagdo capitalizada decorrente deles
equivaler ou for inferior ao total de EUR 5.000.000; exceto no
caso de locagdes entre sociedades do grupo

6.2

* Instauracdo, inicio, defesa ou solucdo de litigio
ou mecanismo alternativo de resolucdo de
conflitos, em que o valor pleiteado e as custas
legais estimadas sejam significativos aos interesses
do Grupo

6.3

Concessdo de garantia ou indenizagdo (salvo se
parte de contrato celebrado no curso normal dos
negécios), por qualquer sociedade do Grupo com
possivel passivo que ultrapasse €] Jm (ou valor
equivalente)

[Regimento Interno MB cl 5.1.1.(t)] Assuncéo de
fiancas, obrigacOes ou garantias para terceiros fora
do grupo

Comunicagéo

7.1

Garantir um dialogo satisfatério com acionistas
com base na compreensdo mutua dos objetivos

7.2

Poder de convocar assembleias gerais ou de classe
da Sociedade, aprovacdo de deliberagBes a serem
propostas em assembleia geral e da documentacéo
relacionada a ser emitida a acionistas e o poder de
recomendar eventuais alteragdes a constituicdo da




Sociedade

7.3

Aprovacdo de circulares, prospectos e de
especificidades para registro, a menos que o
documento seja um documento de rotina ou ndo
contencioso, ndo tenha caracteristicas incomuns e
ndo requeira aprovacao da FCA ou AFM

7.4

Aprovacdo de anancios regulatdrios e/ou de
comunicados a imprensa sobre assuntos decididos
pelo conselho, e ndo os que sejam de rotina ou ndo
contenciosos

Associagdo ao Conselho e outras nomeacdes

8.1

Alteracbes (ou recomendagfes a acionistas em
relacdo a alteragBes) na estrutura, tamanho e
composicdlo  do  conselho,  seguindo  as
recomendacdes do comité de nomeagao

[Regimento Interno MB cl 5.1.1.(u)] Nomeacéo de
Orgdos societdrios em qualquer subsidiaria,
representando 25% ou mais do lucro liquido ou dos
recursos brutos do grupo

8.2

Garantir o devido planejamento de sucesséo para 0
conselho e os gestores séniores de modo a manter
0 equilibrio adequado de habilidades e experiéncia
dentro do Grupo e no conselho

8.3

Recomendar candidatos a acionistas para
nomeacdo ao conselho, seguindo recomendages
do comité de nomeacéo

8.4

Selecdo do presidente ou do vice-presidente do
conselho e do diretor gerente ou nomeagdo de um
conselheiro para qualquer outra fungdo ou cargo
executivo

[Secdo VII1.8. do AoA] O conselho fiscal elege um
presidente e um ou dois substitutos dentre seus
membros

8.5

Nomeacdo do conselheiro independente sénior ou
destituigdo do individuo de referido cargo

8.6

Associagdo ou presidéncia dos comités do
conselho seguindo recomendagbes do comité de
nomeagao

8.7

Continuagdo no cargo de conselheiros no final de
seu mandato, e aprovacdo de qualquer
recomendacdo a acionistas para renomeacdo




quando estiverem prestes a ser reeleitos pelos
acionistas na Assembleia Geral Ordinaria

8.8

Continua¢do no cargo de qualquer conselheiro a
qualquer momento, incluindo a suspensdo ou
encerramento do servico de (i) um conselheiro ndo
executivo ou (ii) um conselheiro executivo na
qualidade de empregado da Sociedade ou do
Grupo, sujeito a lei e ao seu contrato de prestacdo
de servicos

8.9

Nomeagdo ou destituicdlo do secretario da
Sociedade

8.10

Nomeacéo, renomeacdo ou substituicdo do auditor
externo ou poder para que o conselho ou o
conselho fiscal determine a remuneragdo dos
auditores externos e faca recomendacbes sobre
esses itens quando tiverem de ser apresentados aos
acionistas para nomeagdo em assembleia geral,
seguindo a recomendacéo dos comités fiscais

Proposta a assembleia geral sobre elei¢do do
auditor anual (preparada pelo conselho fiscal)
(Secdo 30g, paragrafo 4a, N° 4, item h, da Lei
Austriaca das Sociedades de Responsabilidade
Limitada) Comissao do auditor anual para conduzir
auditoria e acordos sobre sua remuneracdo (Secao
270, par. 1 do Codigo Comercial Austriaco)

8.11

[Regimento Interno MB cl 5.1.1.(k)(i)] Nomeacéo de
empregados que atuam na Equipe de Gestdo
Executiva

8.12

[Regimento Interno MB cl 5.1.1.(1)] Outorga de
procuracéo

[Regimento Interno cl 3.7.(0)] Emiss&o de procuragao

Remuneracédo

9.1

Apbs considerar os pontos de vista do comité de
remuneragdo, determinar a politica de remuneragéo
dos conselheiros, do secretario da Sociedade e de
outros  executivos  séniores e aprovar a
recomendacdo desses itens quando tiverem de ser
apresentados aos acionistas para aprovagdo na
assembleia geral

Uma vez ao ano, a administracdo elaborard uma lista da
estrutura salarial de todos os empregados da sociedade e a
reportara ao Comité de Remuneragdo da RHI-MAG N.V.

9.2

Determinar a remuneragdo dos conselheiros nédo
executivos, sujeita ao estatuto social e a aprovacao
dos acionistas conforme apropriado




9.2

Apbs considerar os pontos de vista do comité de
remuneracdo, aprovar a introducdo de planos de
incentivo de longo prazo (sejam pagos por agdes
ou de outra forma) operados pelo Grupo, ou
alteragBes significativas a esses planos, ou o
encerramento deles, e, no caso de novos planos,
seja para serem adotados com base na isenc¢do da
aprovacdo dos acionistas das Normas de Registro
em Bolsa, ou a serem apresentados para aprovacao
dos acionistas

10

Delegacéo de Poder (Substabelecimento)

10.1

Divisdo de responsabilidades entre o presidente, o
diretor gerente e outros conselheiros executivos, a
documentacéo desses acordos ou qualquer variagdo
significativa de referido documento

[Secdo VI.6. da AoA] Emissdo de normas de
procedimento para os conselheiros do conselho de
administragdo. Tarefas especificas de administragdo
podem ser diretamente alocadas a conselheiros
individuais nas normas de procedimento
(distribuicdo de responsabilidades). O poder de
administragdo exclusiva pode ser concedido ao
presidente do conselho de administracdo nas normas
de procedimento do conselho de administragéo

10.2

Aprovagdo dos niveis de poder delegados,
incluindo os limites de poder do diretor gerente
(que deve ser feita por escrito) e de eventuais
alteracOes significativas nesses niveis

10.3

Estabelecer comités do conselho e aprovar seus
termos de referéncia e eventuais alteragdes
significativas nesses termos

[Secdo IX.7. da AoA] Estabelecimento de comités
dentre seus membros e determinagdo de seus deveres
e poderes

10.4

Receber relatérios de comités do conselho sobre
suas atividades para garantir que as delegagdes de
poderes concedidos por ele sejam devidamente
dispensadas

11

Questdes de governanca corporativa

111

Realizar uma revisdo anual rigorosa e formal do
desempenho e eficacia do conselho, de seus
comités, do presidente e de conselheiros
individuais

[Regimento Interno SB cl 10.5] Inspecéo e auditoria
dos livros e registros da sociedade, bem como de
seus ativos, isto &, os fundos da sociedade e estoques
de valores mobiliarios e mercadorias. Também pode
atribuir essas fungdes a membros individuais ou




nomear especialistas para desempenhar funces
especificas

11.2 | Determinar a independéncia de conselheiros nédo
executivos a luz de seu carater, julgamento e
relacionamento
11.3 | Considerar o equilibrio de interesses entre
acionistas, empregados, clientes e a comunidade
11.4 | Revisdo dos acordos gerais de governanca
corporativa do Grupo
11.5 | Receber relatérios sobre os pontos de vista dos
acionistas da Sociedade para garantir que sejam
comunicados ao conselho como um todo
11.6 | Autorizar conflitos de interesse quando permitido | (i) [Regimento Interno MB ¢l 5.1.1.(m)]
pelo estatuto social da Sociedade Conclusdo de acordos com membros do Conselho
Fiscal pelos quais eles estejam comprometidos com a
execucdo de um servigo para a sociedade ou uma
subsidiaria (Secéo 189a n°® 7 do Codigo Comercial)
fora suas atividades no Conselho Fiscal mediante
pagamento de honorarios ndo insignificantes. Isso se
aplica a contratos concluidos com sociedades em que
um membro do Conselho Fiscal tenha significativo
interesse econémico
(i) [Regimento Interno MB cl 5.1.1.(n)] Aceitacdo
de cargo executivo (Secdo 80 da Lei de Sociedade
por Aces de 1965) na Sociedade até dois anos ap6s
a assinatura do parecer do auditor, pelo auditor das
contas anuais, pelo auditor do grupo, pelo auditor de
empresa afiliada importante ou pelo auditor
certificado que assinar o parecer de auditor
pertinente e por uma pessoa que atuar em seu nome
que tenha tido um cargo de alto nivel importante
durante a auditoria, salvo se proibido pela Se¢do
271c do Codigo Comercial.
12 Politicas
12.1 | Aprovagdo e alteragdes de politicas, incluindo: [Regimento Interno SB cl 10.2] Os deveres impostos

ao Conselho Fiscal por lei e conforme o Estatuto




. Cadigo de Conduta

. Compartilhar cédigo de negociagdo

. Politica de prevencdo de suborno

. Politica de Dendncia de Atos llicitos

. Politica de sade e seguranga

. Politica de Responsabilidade Social
Corporativa

. Politica de sustentabilidade e meio
ambiente

. [Politica de recursos humanos]

. Politica de comunicados (incluindo
procedimentos  para  liberagdo  de
informac0es afetadas por precos) e

. qualquer outra politica que o conselho

julgue estar abarcada por esse contexto

Social, e por este regimento interno, incluem,
particularmente

. aprovar 0 Regimento Interno para 0s
Conselheiros,

. adotar uma deliberacdo sobre o Regimento
Interno para o Conselho Fiscal

. preparar relatérios sobre as contas anuais e 0
relatério da administracdo, a proposta para
apropriacdo de lucros e os relatdrios exigidos
por lei

13

Outros

13.1

Nomeagdo ou destituicdlo dos  principais
consultores  profissionais do  Grupo e,
particularmente, de quaisquer bancos de
investimento, empresas de contabilidade ou
escritorios de advocacia com os quais o conselho
desejaria contar no caso de transagdes corporativas

13.2

Aprovacdo de politica referentes a doacgdes para
instituicbes de caridade e definicdo de limites
anuais para o total de doacdes a serem financiadas
pelo Grupo

13.3

A realizacdo de doagdes politicas, em que o poder
de fazé-lo foi previamente conferido pelos
acionistas

134

AlteracOes importantes as normas do esquema de
pensio do  Grupo, ou alteragbes de
administradores, quando isso estiver sujeito a
aprovacdo das alteragbes nos acordos de




administragdo de fundos da Sociedade

13.5 | Cronograma de assuntos reservados para decisdes
do conselho




